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FAZER-KONSERNI TILINPAATOSTIEDOTE TAMMI-JOULUKUU 2025 TILINTARKASTAMATON

FAZER-KONSERNI TAMMI-JOULUKUU 2025: ENNATYKSELLINEN
LIIKEVAIHTO JA VERTAILUKELPOINEN LIIKETULOS

Taman lehdistotiedotteen sisaltamat taloudelliset tiedot on johdettu Fazer-konsernin konsernitilinpaatoksests, joka on laadittu kansainvélisten
tilinpaatosstandardien mukaisesti (IFRS Accounting Standards). Taman tiedotteen taloudellisia tietoja ei ole tilintarkastettu. Suluissa olevat luvut
viittaavat edellisvuoden vastaavaan kauteen, ellei toisin mainita. Vuoden 2025 tilinpaatos julkaistaan viikolla 11.

Tammi-joulukuu 2025 lyhyesti

e Liikevaihto oli 1188,6 (1183,1) miljoonaa euroa.

e  Vertailukelpoinen EBITDA oli 137,8 (141,4) miljoonaa euroa, eli 11,6 % (12,0 %) liikevaihdosta.

e Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT) oli 77,8 (75,9) miljoonaa euroa, tai 6,5 % (6,4 %) liikevaihdosta.

e Liiketulos (EBIT) oli -1,0 (46,0) miljoonaa euroa. Liiketulos sisdltda EUR -78,8 (-29,9) miljoonaa euroa
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erig, jotka paaosin liittyvat Fazer Lifestyle Foodsin -69,5 miljoonan euron
alaskirjaukseen liikearvossa seka ksylitolitehtaan 4,0 miljoonan euron alaskirjaukseen tuotannon koneissa ja kalustossa.

e Liiketoiminnan rahavirta oli 127,5 (110,0) miljoonaa euroa.

e  Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 8,46 (8,59) euroa.

Tunnusluvut

MEUR, tai kuten ilmoitettu 2025 2024 Muutos
Liikevaihto 1188,6 1183,1 0%
EBITDA, vertailukelpoinen 137,8 141,4 3%
EBITDA, vertailukelpoinen % 11,6 % 12,0 %
Liiketulos, vertailukelpoinen 77,8 75,9 3%
Liiketulos, vertailukelpoinen % 6,5% 6,4 %
Liiketulos -1,0 46,0 -
Liiketulos % -0,1% 3,9%
Tilikauden tulos -19,1 34,7 -
Liiketoiminnan nettorahavirta 127,5 110,0 16 %
Osakekohtainen tulos, vertailukelpoinen EUR 8,46 8,59 1%
Osakekohtainen tulos, EUR -2,79 5,07 -
Sijoitetun padaoman tuotto, % -0,1% 59 %
Oman padoman tuotto, % -2,9% 51%

TULOSOHIEISTUS VUODELLE 2026

Fazer arvioi liikevaihtonsa kasvavan ja vertailukelpoisen EBITDA:n paranevan vuoteen 2025 verrattuna. Arvio perustuu olettamaan,

ettd Fazerin liiketoimintaympariston toimintaedellytykset kehittyvat myonteisesti.

NAKYMAT VUODELLE 2026

Vahvistuvan ostovoiman arvioidaan tukevan kuluttajakysyntda. Ostovoimaan vaikuttavat myonteisesti palkankorotukset,
maltillinen inflaatio seka tyomarkkinoiden vakaat ndkymaét, mutta hintatietoisen ostamisen arvioidaan edelleen vaikuttavan
kategorioiden dynamiikkaan ja kilpailun kaupan omia merkkeja vastaan jatkuvan kovana. Myds geopoliittisen epavarmuuden
arvioidaan pysyvan, mika saattaa vaikuttaa seka yleiseen kustannustasoon etta kuluttajien luottamukseen.

Makeismarkkinoiden arvioidaan toipuvan haastavasta vuodesta 2025 p&&asiassa volyymin kasvun avulla. Kaakaon hintapaineen ja

volatiliteetin arvioidaan helpottuvan jonkin verran.
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Leipomomarkkinoiden nakymaét ovat varovaisen optimistisia ja kasvun arvioidaan olevan vakaata tai maltillista kaikilla kolmella

markkinalla. Kilpailun odotetaan pysyvan kovana etenkin kaupan omien merkkien osalta. Ruotsissa elintarvikkeiden

arvonlisdveron alentaminen edist&a volyymin kasvua.

Markkinoiden volatiliteetista ja kovasta kilpailusta huolimatta Fazer Lifestyle Foodsin markkinatilanteen arvioidaan paranevan

jossain maarin.
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FAZERIN KONSERNIJOHTAJA CHRISTOPH VITZTHUM:

Vuonna 2025 Fazer eteni kohti tavoitteitaan ja sen
liiketoimintojen kehitys jatkui mydnteisena. Haastavasta
toimintaympéristosta huolimatta saavutimme kaikkien
aikojen parhaan liikevaihdon ja vertailukelpoisen
liilketuloksen. Tahan vaikuttivat onnistunut katehallinta,
investoinnit markkinointiin seka toteutetut kustannuss&astot.
Fazer-konsernin liikevaihto oli 1188,6 miljoonaa euroa (1183,1)
ja vertailukelpoinen liiketulos 77,8 miljoonaa euroa, mika oli
edellisvuoden ennétyksellistd 75,9 miljoonaan euron
vertailukelpoista liiketulostakin korkeampi. Fazerin
liiketoiminnan rahavirta oli myds vahva, 127,56 miljoonaa euroa
(110,0).

Makeisliiketoiminnalle vuoden ensimmainen puolikas oli
vaativa ja sita leimasi kaakaon hinnan ennenndkematon
nousu ja kova kilpailu. Vuoden loppua kohden volyymit
kuitenkin kasvoivat ja taloudellinen kehitys vahvistui
makeisliiketoiminnan liikevaihdon saavuttaessa kaikkien
aikojen ennétyksen 580,6 miljoonaa euroa (543,1).
Joulutarjoomamme otettiin hyvin vastaan Suomessa ja
Ruotsissa ja tdméan seka suklaalevyihin panostamisen ansiosta
suklaakategoria palasi kasvun tielle. Fazerin marmeladit,
etenkin sesonkiuutuudet, menestyivat erityisen hyvin
Suomessa ja Ruotsissa. Suklaa- ja makeiskategoriat kehittyivat
Ruotsin lisdksi hyvin myds Norjassa ja Tanskassa. Fazer Retail,
johon kuuluvat Fazer Café-kahvilat ja Gateau-
leipomomyymalat, kasvoi merkittavasti Suomessa, kun taas
kehitys Ruotsissa ei vastannut odotuksiamme.

Leipomomarkkinoiden kova kilpailu jatkui koko vuoden, minka
seurauksena leipomoliiketoiminnan liikevaihto laski hieman
paatyen 446,9 miljoonaan euroon (452,4). Fazer Leipomot
Suomen toimintaan vaikutti Fazeriin suhteettomasti osunut
lakkojen sarja kevaalla 2025, mutta koko vuoden tasolla
Suomen leipomoiden kehitys oli vakaata vuoden loppua
kohden kiristyneests kilpailusta huolimatta. Liikevaihtoon
vaikutti myonteisesti myymélaleipomoiden vahva kehitys.
Myymaéléleipomot saavuttivat ennétyksellisen litkevaihdon
vuoden aikana, ja myymalaleipomoliiketoiminta
muodostaakin jo lahes kolmanneksen Suomen
leipomoliiketoiminnan liikevaihdosta.
Myymalaleipomoliiketoiminta kasvoi tasaisesti koko vuoden
onnistuneiden uutuuksien ja sesonkiaktivointien,
uudistuneen héavikkituotekonseptin ja oikein mitoitettujen
laajennustoimien ansiosta. Tuoreen pakatun leivdn kysynta
laski hieman. Ruotsin leipomoliiketoiminnan liikevaihto pysyi
vakaana edellisvuoteen verrattuna. Tumma palaleipa ja
maalaisleipa jatkoivat kategorioina vahvaa kasvuaan ja myos
paahtoleivdn myynti kdéantyi kasvuun. Baltian
leipomoliiketoiminnan liikevaihto laski edelleen jatkuneen

intensiivisen hintakilpailun, kaupan omien merkkien, ja

Liettuasta Latviaan tuotannon
siirron aiheuttamien sisdisten
haasteiden takia. Nama
vaikuttivat etenkin ruisleivan ja
makeiden leipomotuotteiden

saatavuuteen.

Fazer Lifestyle Foodsin
litkevaihto laski 190,5
miljoonaan euroon (218,5)

paaasiassa kasvipohjaisten
juomien laskeneen yritysmyynnin seurauksena. Lisaksi
myllyliiketoiminnan kasvu oli vaisua edellisvuotta
huomattavasti alhaisemman viljan hinnan takia. Haasteet
kasvipohjaisissa juomissa jatkuivat, joskin Fazer Aito Barista
kasvoi merkittavasti Suomessa vahvistaen markkina-
asemaansa kategoriassa. Muita saavutuksia olivat
kaurajuomiemme lanseeraus Saksassa. Vaikka olemmekin
panostaneet kasvipohjaisten juomien litketoiminnan
kehittamiseen, on selvas, ettei sen kannattavuus viela tayta
odotuksiamme. Fazer Lifestyle Foodsin toteuttamat
toimenpiteet kannattavuuden ja operatiivisen tehokkuuden
parantamiseksi ovat kuitenkin vahvistaneet liiketoiminnan
resilienssid. Froosh-smoothieiden kysyntd oli hyvda Suomessa,
Ruotsissa ja Norjassa

Vuoden aikana saavutimme useita strategisia virstanpylvaita.
Saavutuksista merkittévin oli paatos investoida noin 400
miljoonaa euroa uuteen, huippumoderniin suklaatehtaaseen
Lahdessa. Investointi vahvistaa tulevan kasvumme perustaa ja
mahdollistaa seké kasvun kotimarkkinoillamme ett&
kansainvélisen laajentumisen. Tama heijastaa myds
pitkaaikaista sitoutumistamme tavoitteisiimme: haluamme
tarjota herkullisia, laadukkaita ja innovatiivisia makuelamyksia
kaikissa kategorioissamme. Paatostamme tuki Suomen
hallituksen tervetullut paatds perua ehdotuksensa makeisten

arvonlisaveron merkittavasta korottamisesta.

Markkina-aseman vahvistaminen Pohjoismaissa ja
kansainvélisesti on Fazerille edelleen tarkeda. Suomessa
jatkamme markkinajohtajuutemme vahvistamista edistamalla
kannattavaa kasvua vakiintuneissa kategorioissamme ja
vahvistamalla tarjpomaamme esimerkiksi lahja- ja
sesonkituotteissa. Ruotsissa kuluttajien tarpeisiin
vastaaminen luo mahdollisuuksia keskeisilld segmenteill,
joilla luotettavat brandimme tarjoavat meille kilpailuetua.
Lisdaksi odotettu elintarvikkeiden arvonlisdverokannan
puolittuminen 12 prosentista 6 prosenttiin Ruotsissa
huhtikuussa 2026 voi tukea kuluttajakysyntaa. Keski- ja It&-
Euroopassa suklaatuotteemme ja kasvipohjainen

tarjoomamme ovat saaneet hyvan vastaanoton, ja ndemme
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selkeda potentiaalia laajentua néilla markkinoilla, kun
tietoisuus tuotteistamme edelleen kasvaa.

Olen erittdin iloinen, ettd vuonna 2025 kansainvalinen
laajentumisemme eteni hyvin, erityisesti
makeisliiketoiminnan osalta. Jatkaessamme kansainvélisen
kasvun matkaamme etsimme aktiivisesti mahdollisuuksia
laajentua paitsi orgaanisesti myos yrityshankintojen kautta.
Keskeinen tavoitteemme on Fazerin asemaa sek& olemassa
olevilla ettd uusilla markkinoilla.

Vuoteen 2026 katsottaessa kaakaon hintapaine nayttaa
helpottavan. Kuluttajien hintatietoisuuden arvioidaan pysyvén
korkealla, mutta luottamuksen ja ostovoiman kohenevan
véhitellen useilla markkinoilla. Hintojen vaikutus
ostokayttaytymiseen nakyy edelleen eri kategorioissa ja
kilpailu kaupan omia merkkeja vastaan jatkuu kovana.
Tyomarkkinatilanne néyttaa vakiintuvan, vaikkakin Suomessa
tyottomyyden arvioidaan pysyvén edelleen korkealla.
Maailmanlaajuisesti geopoliittinen epdvarmuus aiheuttaa
edelleen huolta. N&ista haasteista huolimatta lahdemme
vuoteen luottavaisin mielin panostaen erityisesti kasvun ja
kilpailukyvyn vahvistamiseen, tehokkuuden parantamiseen ja
kaikkien kategorioidemme kannattavan ja kestéavan
kehityksen edistamiseen.

TILINTARKASTAMATON
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FAZER-KONSERNIN TALOUDELLINEN KEHITYS

Liikevaihto ja kannattavuus

MEUR

Fazer Makeiset

Fazer Leipomot
Fazer Lifestyle Foods
Muut
Konsernieliminoinnit
Liikevaihto yhteensa

Konsernin kauden liikevaihto oli 1188,6 (1183,1) miljoonaa
euroa. Valuuttakurssivaikutukset pois lukien liikevaihto pysyi
samalla tasolla. Fazer Makeisten liikevaihto oli 580,6 (543,1)
miljoonaa euroa, Fazer Leipomoiden liikevaihto 446,9 (452,4)
miljoonaa euroa ja Fazer Lifestyle Foodsin liikevaihto 190,5
(218,5) miljoonaa euroa. Liikevaihto Suomessa oli 740,5
miljoonaa euroa (740,3), ja liikevaihto Ruotsissa kasvoi 4 %
ollen 285,1 miljoonaa euroa (274,9). Liikevaihto muissa maissa
0li 163,0 miljoonaa euroa (167,9) ja laski 3 % edelliseen

vuoteen verrattuna.

Konsernin kauden vertailukelpoinen EBITDA laski 3 %
paaasiassa kaakaon hinnan merkittdvasta noususta johtuen ja

RAHOITUISERAT JA TULOS

Rahoitustuotot ja -kulut, MEUR

Tuloverot, MEUR

Tilikauden tulos, MEUR

Osakekohtainen tulos, EUR

Osakekohtainen tulos, vertailukelpoinen EUR

Konsernin kauden rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa -2,9
(-0,6) miljoonaa euroa, muutoksen johtuessa padasiassa
valuuttakurssivaikutuksista. Tulos ennen veroja laski -3,9 (45,4)

RAHAVIRTA, INVESTOINNIT JA RAHOITUSASEMA
MEUR, tai kuten ilmoitettu

Liiketoiminnan nettorahavirta

Bruttoinvestoinnit

Sijoitettu padaoma

Kayttdpaaoma

Nettovelat

Nettovelat / EBITDA

Nettovelkaantumisaste, %

Omavaraisuusaste, %

Konsernin kauden liiketoiminnan rahavirta oli 127,5 (110,0)
miljoonaa euroa. Liiketoiminnan rahavirran kasvu johtui
padosin parantuneesta kdyttopadgoman hallinnasta. Konsernin
kauden investoinnit olivat 74,6 (54,9) miljoonaa euroa.
Investointien kasvu johtuu p&dosin Lahteen rakennettavasta

2025 2024 Muutos
580,6 543,1 7%
446,9 452,4 1%
190,5 218,5 -13%

5,1 5,1 1%

-34,6 -36,0 4%

1188,6 1183,1 0%

oli 137,8 (141,4) miljoonaa euroa, eli 11,6 % (12,0 %)
liilkevaihdosta. EBITDA 0li 133,5 (133,1) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoinen liiketulos kasvoi 3 % ja oli 77,8 (75,9)
miljoonaa euroa, eli 6,5 % (6,4 %) liikevaihdosta. Liiketulos oli -
1,0 (46,0) miljoonaa euroa.

Konsernin kauden EBITDA sisaltaa vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia eria -4,4 (-8,3) miljoonaa euroa. Liiketulos sisaltaa
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria -78,8 (-29,9) miljoonaa
euroa liittyen padosin Fazer Lifestyle Foodsin liikearvon
alaskirjaukseen, -69,5 miljoonaa euroa, seka ksylitolitehtaan
tuotannon koneiden ja kaluston alaskirjaukseen -4,0 miljoonaa

euroa.

2025 2024 Muutos
-2,9 -0,6 -
-15,2 -10,7 -41 %
-19,1 34,7 -
-2,79 5,07 -
8,46 8,59 -1%

miljoonaan euroon, ja konsernin kauden tulos oli -19,1 (34,7)
miljoonaa euroa. Osakekohtainen tulos oli -2,79 (5,07) euroa, ja
vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 8,46 (8,59) euroa.

2025 2024 Muutos
127,5 110,0 16 %
74,6 54,9 36 %
652,0 734,1 -11%
2,3 50,7 -
13,8 22,4 -38%
0,1 0,2
2,2% 32%
63,2 % 64,9 %

suklaatehtaasta. Vuoden 2025 lopun negatiivinen
kayttopadgoma johtuu pédadasiassa johdannaissopimusten
negatiivisesta kayvastd arvosta tilikauden paattyessa. Kauden
lopussa konsernin rahavarat olivat yhteensa 78,2 (78,9)
miljoonaa euroa. Nettovelka oli 13,8 (22,4) miljoonaa euroa, ja
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nettovelkaantumisaste oli 2,2 % (3,2 %). Konsernin taseen
loppusumma oli 986,5 (1 065,6) miljoonaa euroa ja
omavaraisuusaste 63,2 % (64,9 %).

Investointi uuteen suklaatehtaaseen
Heinakuussa 2025 Fazer kertoi investoivansa 400 miljoonaa
euroa uuteen Lahteen rakennettavaan suklaatehtaaseen.

HENKILOSTO

Henkil6sto liiketoiminta-alueittain, kauden lopussa
Fazer Makeiset

Fazer Leipomot

Fazer Lifestyle Foods

Muut

Yhteensa

Fazerin henkildstoma&ara oli tilikauden lopussa 4 693 (4 764).
Konsernin henkil6stosta 68 % tydskenteli Suomessa, 21 %
Ruotsissa ja 10 % Baltian maissa. Nédma ovat samalla Fazerin
kolme suurinta markkina-aluetta. Konserni tydllisti kauden
aikana keskimé&arin 4 761 (4 885) taysipéaivaista tyontekijaa.

Vuoden alussa Fazer sai paatokseen Liettuan Kaunasissa
sijainneen leipomon tuotannon siirron ja Baltian
leipomotoimintojen keskittédmisen Latvian Ogreen. Tuotannon
siirron tavoitteena oli edistaa Fazerin Baltian toimintojen

tehokkuutta ja kilpailukykya.

Kesalla saatiin paatokseen Fazerin gurttivalmistuksen siirto
Korialta Finnish Food Factorylle Kouvolaan.
Liikkeenluovutuksen myo6ta Fazerilta siirtyi Finnish Food
Factorylle 32 tyontekijaa, jotka jatkoivat uuden tydnantajan
palveluksessa vanhoina tyontekijéina.

Tyo Fazerin ksylitolitehtaan tuotannon yldsajamisen osalta
jatkui. Vaihtoehtoisten raaka-aineiden pilotointi tuotannossa
on edelleen ratkaisevaa ksylitoliliiketoiminnan
kannattavuuden parantamiseksi. Koska uuden raaka-aineen
saatavuudessa oli vuoden aikana viiveitd, tehtaan henkiloston
lomautuksia jatkettiin.

Heikkojen talousnakymien ja kuluttajakayttaytymisen
muutosten vuoksi Fazer kdvi vuoden aikana
muutosneuvotteluja, joiden seurauksena toimintaa
uudelleenjarjesteltiin eri puolilla organisaatiota.

Fazerin tavoitteena on vahvistaa tydnantajamielikuvaansa
entisestdaan houkutellakseen huippuosaajia kaikilla keskeisilla
aloilla ja kaikilla tarkeimmilla markkinoillaan. Vuonna 2025
Fazer ylsi merkittavaan saavutukseen yltdessaan kolmen
halutuimman tydnantajan joukkoon Universumin Suomessa
tehdyssa liike-elam&an ammattilaisille suunnatussa kyselyssa.
Tulos on yhtion paras sitten vuoden 2018. Lisdksi Fazer paransi

TILINPAATOSTIEDOTE TAMMI-JOULUKUU 2025

TILINTARKASTAMATON

Uuden tehtaan arvioidaan olevan valmis kayttoonotettavaksi
vuonna 2028.

Tehtaan rahoitus siséltaa vihrean 280 miljoonan euron
syndikoidun maar&aikaislainan ja vihredn pitkdaikaisen 120
miljoonan euron leasingrahoitussopimuksen
tehdasrakennuksesta seka 19.5 miljoonan euron Business
Finlandin puhtaan siirtymén investointituen.

2025 2024 Muutos
1741 1664 5%
2281 2331 2%
371 444 -16 %
300 325 -8 %
4693 4764 -1%

merkittavasti sijoitustaan luonnontieteiden aloille
suunnatussa kyselyssé, sijalta 28 sijalle 7.

Baltiassa Fazerin panosti tydnantajamielikuvansa
parantamiseen menestyksekkaasti, ja yhtio nimettiin
Vidzemen alueen parhaaksi tydnantajaksi, mika vahvistaa
entisestdan Fazerin mainetta tydnantajana Baltiassa.

ovat Fazerille keskeisia tekijoita tyonantajamielikuvan
parantamisessa. Monimuotoisuus on myds keskeinen osa

Fazerin rekrytointiperiaatteita.

Palkitsemisen oikeudenmukaisuutta ja lapindkyvyytta
vahvistavat hankkeet ovat tarked osa nykyaikaista
henkilostojohtamista. Ne tukevat yhdessa muiden aloitteiden
kanssa Fazerin tavoitetta edistaa ja luoda edellytykset
tuloshakuiselle kulttuurille. Vuoden aikana Fazer edistyi
merkittavasti oikeudenmukaisen ja lapinakyvan palkitsemisen
kehittamisessa, ja tima painopiste pysyy prioriteettina myos
vuonna 2026.

Vuonna 2025 osaamisen kehittdminen keskittyi Fazerilla
teemoihin kuten johtajuuden kehittdminen, muutosjohtajuus,
tekodly (Al), ympaéristd, terveys ja turvallisuus seka

artesaanileivonta.

Johtajuuden kehittdmisen puitteissa Fazer esitteli Fazerin
johtamisen kulmakivet yhteisené viitekehyksena strategian
toteutuksen tukemiseksi. Vahvistaakseen muutosjohtamisen
kyvykkyyksidan Fazer kdynnisti ChangeMakers-nimisen
koulutusohjelman, jonka tavoitteena on jakaa parhaita
kaytantoja muutoksen johtamisessa ja tukea yhtion johtajia
muutoksen toteuttamisessa ja viestimisessa.

Ty0ssé oppiminen on Fazerilla edelleen tyontekijoiden
kehityksen keskeinen tekija. Lisaksi tydkierto on tarkeas,
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tarjoten monipuolisia mahdollisuuksia tyontekijoille ja
laajentaen nakdkulmia koko organisaatiossa. Vuonna 2025 yli
puolet toimihenkilorooleista téytettiin sisdisen haun kautta.

Fazer otti kdyttoon kokonaistapaturmataajuuden (Total
Recorded Incident Frequency, TRIF) keskeisena
turvallisuusmittarina. Kokonaistapaturmataajuus huomioi
my0s lievemmat tapaturmat, mika edistda ennakoivia toimia
kokonaisvaltaisen tydturvallisuuden vahvistamiseksi. Vuoden
aikana Fazerin onnettomuustaajuus (Lost Time Accident
Frequence, LTAF) oli 2,7 (4,0) ja kokonaistapaturmataajuus
(TRIF) oli 11,9 (13,4).

Ennaltaehkaisevien turvallisuustoimenpiteiden osana otettiin
kayttoon prosessi, jonka avulla tunnistetaan ja kasitellaan
etukdateen mahdollisia vaaratilanteita, vakavia lahelta piti-
tilanteita ja tilanteita, jotka voisivat johtaa vakavaan
loukkaantumiseen tai kuolemaan (Significant Incident or
Fatality, SIF). Lisdksi Fazer kdynnisti koko konsernin kattavan
terveys- ja turvallisuusriskienhallintamenettelyn luodakseen
vakiintuneet menetelmat tydpaikan riskien tunnistamiselle,

arvioimiselle ja véhentamiselle.

TILINTARKASTAMATON
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LIIKETOIMINTA-ALUEET

Fazer Makeiset

Kaakaon korkea hinta aiheutti haasteita makeismarkkinoilla
suurimman osan vuodesta. Kilpailutilanne pysyi tiukkana, kun
kampanjointi, uudenlaiset makeistuotteet ja -konseptit seka
uudet tulokkaat kiristivat kilpailua alalla. Suomessa
suklaamarkkina oli laskussa suuren osan vuodesta, mutta
vankistui vuoden loppua kohden kampanjoinnin mygta. Koko
vuoden osalta Fazerin markkinaosuus kategoriassa laski
hieman. Fazer menestyi hyvin Ruotsin suklaamarkkinoilla ja
kasvatti markkinaosuuttaan. Sokerimakeisten osalta Suomen
markkinatilanne seka Fazerin markkinaosuus pysyivat
ennallaan. Ruotsissa makeismarkkinan volyymi kasvoi sen
sijaan vahvasti, eritoten irtokarkkimyynnin ansiosta. Fazer
kasvatti markkinaosuuttaan makeispusseissa onnistuneiden
uutuustuotteiden ansiosta. Kekseissa kasvavia segmentteja
olivat kaupan omien merkkien keksit ja erilaiset
vélipalatuotteet.

Fazer Makeiset saavutti kaikkien aikojen korkeimman
liilkevaihtonsa, 580,6 (543,1) miljoonaa euroa ja kasvua oli 7 %
edellisvuoteen verrattuna. Valuuttavaikutukset pois lukien
litkevaihto kasvoi 6 %. Liikevaihto kasvoi vahvasti seka
Ruotsissa ettd kansainvalisesti. Chocolate & Snacking -yksikon
liikevaihdon kasvu perustui padosin hinnankorotuksiin
volyymien laskiessa. Candy-yksikon kehitys oli vahvaa
Ruotsissa ja Tanskassa, joissa esimerkiksi Tutti Frutti Remix -
makeispussin kysynta oli hyvaa. Fazerin marmeladituotteet,
sesonkiuutuudet erityisesti, saavuttivat suuren suosion
kuluttajien keskuudessa. Fazer Retail-yksikkd, johon kuuluvat
Fazer Café-kahvilat ja Gateau-leipomomyymalat, kasvatti
merkittavasti liikevaihtoaan Suomessa, mutta j&i tavoitteista
Ruotsissa.

Fazer Leipomot

Suomen leipomomarkkinat olivat pddosin vakaat. Kasvua oli
erityisesti myymaéléleipomo- ja paistopistetuotteissa.
Suolaisten leipomotuotteiden myynti oli vakaata tai kasvoi
hieman, ja tuoreen pakatun leivdan myynti laski. Merkittavin
ulkoinen hairictekija leipomomarkkinalla oli kevaalle 2025
ajoittunut lakkojen sarja, joka osui Fazeriin suhteettomasti.
Kilpailu markkinalla kiristyi vuoden edetess&, pienemmét
alueelliset leipomot kasvattivat markkinaosuuksiaan ja
suuremmat toimijat hakivat etuja ydinkategorioissa, etenkin
tummassa leivdssa. Vuoden loppua kohden vahittdiskauppojen
vélinen hintakilpailu kiristyi ja kampanjoiden vaikutus kasvoi,
mika lisasi kysynnan vaihtelua entisestdén. Ruotsissa
leipomomarkkinat laskivat sekd volyymin etta arvon osalta, ja
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kuluttajat suosivat entistd selkedmmin pienempia
pakkauskokoja. Baltiassa leipomomarkkinoiden arvo pysyi
vakaana, mutta volyymit laskivat. Kilpailu kiristyi aggressiivisen
hinnoittelun, kampanjoiden ja kaupan omien merkkien myo&ta.
Fazer séailytti vakaan markkina-aseman vuoden jalkipuoliskolla,
mutta kokonaisuutena markkinaosuus laski vuodentakaisesta.
Tama johtui edelleen kiristyneesta kilpailusta ja tuotannon
siirron aiheuttamista sisdisista haasteista, jotka vaikuttivat
etenkin ruisleivan ja makeiden leipomotuotteiden

saatavuuteen.

Fazer Leipomoiden liikevaihto laski 1 % edellisvuoteen
verrattuna ja oli 446,9 (452,4) miljoonaa euroa.
Valuuttavaikutukset pois lukien liikevaihto laski 2 %. Fazer
Leipomot Suomen osalta kehitys oli vakaata, vuoden
alkupuoliskolle osuneiden lakkojen negatiivisesta
vaikutuksesta huolimatta. Myymalaleipomoiden kehitys oli
hyvaa lapi vuoden, erityisesti vahvojen sesonkituotteiden ja
uudistetun havikkimyyntikonseptin ansiosta. Riisipiirakoiden
kysynta oli vahvaa, mikéa osittain kompensoi tuoreen pakatun
leivén laskenutta kysyntda. Fazer Leipomot Ruotsissa tumma
palaleipé ja maalaisleivat jatkoivat kasvuaan, ja myds
paahtoleivan kysynta kaantyi kasvuun. Limppu-tyyppisten
leipien kysynta jatkoi sen sijaan laskuaan. Fazer Leipomot
Baltian toimintaa vaikeuttivat edelleen toimialan kiristynyt
kilpailu seka Liettuasta Latviaan siirretyn tuotannon siirtoon
liittyvat haasteet. Leipomot Baltia toteutti vuoden aikana
useita tuoteportfolion uudistuksia seka
tuotannontehostamiseen tahtéavia toimia tuotannon siirron

negatiivisten vaikutusten lieventamiseksi.

Fazer Lifestyle Foods

Fazer Lifestyle Foodsin toimintaymparisto oli edelleen
haastava, ja markkinoita leimasi vaisu kysynta ja kiristynyt
kilpailu keskeisissa kategorioissa. Suomessa kasvipohjaisten
juomien markkina kasvoi hieman, ja Fazer vahvisti asemaansa
kategoriassa. Viljatuotteiden markkinoilla kilpailu kiristyi
kapasiteetin kasvun ja uusien markkinatulokkaiden myo6ta ja
myllyliiketoiminnan yritysmyyntimarkkinassa kasvoi
hintapaine. Kuluttajatuotteissa havaittiin sen sijaan arvon
laskua, joskin tietyt alakategoriat kuten myslit ja granolat
kykenivét yllapitamaan hintatasonsa. Smoothie-kategoria sen
sijaan kasvoi sekd Suomessa ettd Ruotsissa.

Fazer Lifestyle Foodsin liikevaihto laski 13 % edellisvuoteen
verrattuna ja oli 190,5 (218,5) miljoonaa euroa.
Valuuttavaikutukset pois lukien liikevaihto laski 14 %.
Kasvipohjaisissa juomissa Fazer Aito Oat Baristan kysynt&
Suomessa kasvoi merkittavasti onnistuneiden
uutuuslanseerausten ja kampanjoiden ansiosta. Fazer Aito
kauraproteiinijuomien lanseeraus vuoden aikana oli myds
menestyksekas. Kysyntd ei kuitenkaan ollut riittavaa tukemaan
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liikevaihdon kehitysta kategoriassa, joka laski merkittavasti
yritysmyynnin voimakkaan laskun takia. Vuoden aikana
aloitettiin my0s Fazer Aito kaurajuomien lanseeraus Saksassa.
Myllyliiketoiminnan liikevaihto laski edellisvuoteen verrattuna
alhaisempien yritysmyyntivolyymien vuoksi. Fruit-

lilketoiminnan liikevaihto kasvoi hieman.

Muut toiminnot

Tyo Fazerin ksylitolitehtaan tuotannon yldsajamisen osalta
jatkuu. Seuraava keskeinen virstanpylvas ksylitolituotannon
kasvattamisessa on vaihtoehtoisten raaka-aineiden pilotointi
tuotannossa alkuvuoden 2026 aikana. Raaka-aineen
saatavuudessa olleiden viiveiden takia lomautuksia tehtaalla
on jatkettu. Tehtaan koneisiin ja kalustoon tehtiin yhteensé& 4,0
miljoonan euron alaskirjaukset.

-10 -
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STRATEGINEN KEHITYS

FAZER-KONSERNIN STRATEGIA
Fazer luo pitk&janteistd ja kestdvaa arvoa vahvalla
kuluttajalahtoisyydella.

Fazerin strategisena tavoitteena on:

e Kasvaa kannattavasti Suomen parhaana
kuluttajatuoteyhtiona

e  Kiihdyttaa kannattavaa kasvua Ruotsissa

e  Kasvaa kansainvalisesti selkeilld prioriteeteilla

e Vauhdittaa kasvua trendikkailla kategorioilla ja
voittavilla konsepteilla

e Parantaa tuottavuutta ja kannattavuutta alan
johtavalle tasolle

e  Edistda ja luoda edellytykset tuloskeskeiselle
kulttuurille

e  Kehittaa ruokaa ratkaisuna liiketoiminnan

vastuullisuuden varmistamiseksi

Fazerin kasvustrategia pohjautuu syvalliseen
kuluttajaymmarrykseen, rakastettuihin brandeihin ja
tuotteisiin sekd vahvoihin markkina-asemiin.

Fazerin tavoite on vahvistaa asemaansa johtavana
pohjoismaisena kuluttajatuoteyhtiona kasvamalla
kotimarkkinoillaan, Suomessa ja Ruotsissa, seké
kansainvélisesti. Yrityksen tavoitteena on ainutlaatuista tuote-
ja bréndivalikoimaansa hyodyntaen tarjota suklaatuotteita ja
kasvipohjaisia juomia Pohjoismaiden markkinoiden lisaksi
Keski- ja Itd-Euroopan seka Aasian markkinoille. Hyddyntéden
ydinliiketoimintojensa koko potentiaalia Fazer kehittaa
konsepteja, jotka ohjaavat markkinatrendejs, tarjoavat uusia
kulutusmahdollisuuksia ja luovat kuluttajakysyntaa. Lisaksi
Fazer etsii aktiivisesti mahdollisuuksia laajentua yritysostojen
kautta. Fazerin tavoitteena on katteiden nostaminen alan
huipputasolle keskittymalla kasvuun seké tuottavuuden ja
operatiivisen tehokkuuden parantamiseen. Fazer vaalii
vastuullisuuteen ja resilienssiin perustuvaa tulosléhtoista
kulttuuria. Henkil6st6on panostamalla ja tydkaytantoja
harmonisoimalla Fazer luo tyokulttuurin, joka houkuttelee ja
sitouttaa toimialan johtavia osaajia. Fazer on sitoutunut
rakentamaan kestavaa liiketoimintaa, joka luo pitkaaikaista
menestysta ja tukee kestdvampaa ruokajarjestelmaa.

STRATEGISET TOIMENPITEET VUONNA 2025
Vuonna 2025 Fazer jatkoi kasvustrategiansa toteuttamista
keskittyen vahvasti vuoden prioriteetteihin.

e Vuoden térkein strateginen askel oli yhtion
historiallinen paatos investoida uuteen,
huippumoderniin suklaatehtaaseen Lahdessa,
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Suomessa. Uusi tehdas yhdistaa Fazerin
suklaaosaamisen uuteen teknologiaan ja
automatisoituihin tuotantolinjoihin, jotka
mahdollistavat uudenlaisten tuotteiden kehittdmisen
pitkdaikaisen kasvun vauhdittamiseksi.

e Toteuttaen kasvustrategiaansa Fazer Makeiset jatkoi
makeis-, suklaa- ja vdlipalatarjonnan kehittamista
vahvistaakseen asemaansa sesonki- ja lahjatuotteissa.
Tama vauhditti kannattavaa kasvua Fazerin
kotimarkkinoilla Suomessa ja Ruotsissa sekd muilla
pohjoismaisilla markkinoilla. Samaan aikaan Fazer
Makeiset jatkoi valittujen brandien tunnettuuden

rakentamista valituilla kansainvalisilla markkinoilla.

e  Fazer Lifestyle Foods otti tarkedn askeleen
kansainvélisessd kasvussaan laajentamalla Fazer Aito -
kaurajuomien myynti&d Saksassa, Euroopan
kasvipohjaisten tuotteiden suurimmalla markkina-

alueella.

e  Osoituksena innovaatiokyvykkyydestaan ja
vastuullisuudestaan sekd nopeuttaakseen kasvuaan
trendikké&issa kategorioissa Fazer lanseerasi
viljapohjaiset, kaakaottomat Taste the Future -
makeislevyt seka viljapohjaiset Raspberry Dream -
makeispatukat. Taste the Future -konseptin puitteissa
Yhdysvalloissa esiteltiin lisdksi Solein® -proteiinia
sisaltavia valipalatuotteita.

e Vuoden aikana Fazer avasi yhteensa viisi Fazer Café-
kahvilaa ja Gateau-leipomomyymaélda Suomessa ja
Ruotsissa.

Vuoden aikana Fazer edisti useita liiketoiminnan
muutoshankkeita tehokkuuden parantamiseksi,
toimintamallin vahvistamiseksi ja skaalautuvan kasvun

tukemiseksi.

e  Fazer saattoi paatokseen Korialla sijainneen
gurttivalmistuksen siirron Finnish Food Factorylle
Kouvolaan. Finnish Food Factoryn moderni
tuotantolaitos ja kehittyneet valmistusmenetelmét
mahdollistavat yha laadukkaampien kaurapohjaisten
gurttien valmistuksen entistd pidemmilla
sdilyvyysajoilla, mika on ratkaisevan tarkeaa

vientimahdollisuuksien lisaamiseksi.

e  Tyd Fazerin ksylitolitehtaan raaka-aineratkaisun
|oytamiseksi jatkui. Seuraava tarkea askel on
vaihtoehtoisten raaka-aineiden pilotointi
tuotannossa vuoden 2026 alussa.
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Vuoden 2025 aikana Fazer edisti toimitusketjun
huippuosaamistaan optimoimalla prosesseja ja hyddyntamalla
synergioita liiketoimintojen valilla.

e Tehokkuuden parantamiseksi Fazer keskitti
makeisliiketoiminnan, Fazer Lifestyle Foodsin ja
ksylitoliliiketoiminnan varastotoiminnot yhdelle

toimijalle Suomessa.

e  Fazer otti kdyttoon uuden ruisleipalinjan Lahden
leipomossaan. Uusi tuotantolinja vdhent&a
merkittavasti Lahden leipomon energiankulutusta ja

Vuoden 2025 aikana Fazer ryhtyi useisiin toimenpiteisiin
parantaakseen tuottavuuttaan ja automatisoidakseen
prosessejaan alan parhaan kannattavuuden saavuttamiseksi.

e  Fazer teki pdatdksen investoida uuteen ERP-
jarjestelm&an modernisoidakseen teknologisen
alustansa seka parantaakseen kokonaisvaltaisesti
tehokkuuttaan ja tuottavuuttaan prosessiautomaation
avulla. Uusi jarjestelma tukee vahvasti myds uuden
suklaatehtaan tuotantoa.

e Vuoden aikana Fazer jatkoi dataan ja tekoéalyyn
pohjautuvien ratkaisujen kehittdmista liiketoiminnan
ja tukitoimintojen tarpeisiin, muun muassa.
lissdmaan automaatiota ja parantamaan

luotettavuutta.

Vuonna 2025 Fazer jatkoi organisaation, henkilostdjohtamisen
ja kulttuurin kehittamista.

e Vuoden aikana Fazer toteutti uudelleenjarjestelyja eri
puolilla organisaatiota tavoitteenaan varmistaa
organisaation ketteryys ja tehokkuus alati muuttuvan
toimintaympériston aiheuttamiin haasteisiin

vastaamisessa.

e  Yritys jatkoi tuloskeskeisen kulttuurin rakentamista
muun muassa investoimalla Fazerin kasvustrategian
toteuttamiseen tarvittaviin kriittisiin taitoihin, kuten
muutosjohtajuuskyvykkyyksien kehittamiseen ja
tulevien johtajien kasvattamiseen.

TUTKIMUS JA KEHITYS

Vuonna 2025 Fazer paivitti tutkimus- ja kehitysstrategiansa
seka teravoitti tutkimus- ja kehitysohjelmaansa. Ohjelma
rakentuu maéaritellyille teemoille ja teknologisille ratkaisuille
seké Fazerin ravitsemusagendalle. Vuoden aikana ty6téa tehtiin
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raaka-aineiden uusiok&yttoon ja vaihtoehtoisiin
kaakaoratkaisuihin liittyviss&, Business Finlandin rahoittamissa
hankkeissa. Valikoituja sisdisia hankkeita, joiden keskitssa
olivat viljateknologiat, sokeri ja makeutus, vaihtoehtoiset
proteiinit ja rasvat seka ravitsemusagenda edistettiin
aktiivisesti. Fazerin ravitsemusagenda kattaa muun muassa
taysjyvatuotteiden, ravintokuidun ja kasvisproteiinien
ravitsemukselliset nakdkohdat seka yleisen siirtymén kohti
kasvipohjaisempaa ruokavaliota.

Fazer Upcycled -ohjelman tarkoituksena on |0yt&aa ja kehittaa
lisdarvoa tuottavia ratkaisuja ruuantuotannon sivuvirroista
ruokahévikin vdhentamiseksi. Nama voivat olla uusia
elintarvikekonsepteja tai raaka-aineita, raaka-aineita
solumaatalouden tarpeisiin tai kestévia ratkaisuja muuhun
kuin elintarviketeollisuuden kayttoén. Ohjelman paatavoite on
kehittda uusia tapoja vdahent&da ruokahavikkia.

Fazer tutkii aktiivisesti vaihtoehtoja perinteiselle kaakaolle,
muun muassa fermentoituun pohjoismaiseen viljaan, kuten
rukiiseen ja kauraan perustuvia ratkaisuja, seka soluviljeltya
kaakaota. Osana laajempaa konsortiota, johon kuului
kumppaneita ja yhteistyokumppaneita Suomesta ja
Yhdysvalloista, Fazer osallistui Yhdysvaltain Kansallisen
tiedesaation (National Science Foundation, NSF) Future Food
Bioeconomy -projektiin, jonka tavoitteena on kehittda uusia
hybridielintarvikeraaka-aineita ja -tuotteita, joissa yhdistyvat
kasvipohjaiset ja soluviljellyt raaka-aineet. Vuonna 2025
Yhdysvaltain konsortion kumppanit vierailivat Suomessa ja
Fazerilla. Ohjelman tutkimustoiminta on ollut
menestyksekasts, ja Fazer etenee vahitellen kohti hankkeen
tulosten kaupallistamista.

Taste the Future on Fazerin konsepti muun muassa
vaihtoehtoisten kaakaotuotteiden testaamiseen ja
lanseeraamiseen. Vuonna 2025 Yhdysvalloissa esiteliin Taste
the Future Solein-proteiinilla. Taste the Future -konseptin
puitteissa lanseeratun, pohjoismaiseen viljaan perustuvan
kaakaonkaltaisen tuotteen tuotantoa laajennettiin ja
ensimmadinen kaupallinen tuote lanseerattiin
menestyksekkaasti.

Vuoden 2025 Fazer-konsernin tutkimus- ja
tuotekehityskustannukset olivat 10,7 miljoonaa euroa (10,8).

VASTUULLISUUS

Yksi Fazerin keskeisistd strategisista prioriteeteista on kehittaa
ruokaa ratkaisuna liiketoiminnan kestdvyyden varmistamiseksi.
Tavoitteena on luoda ja tarjota vastuullisia ruokaelamyksia,
joiden tuotannossa on huomioitu niin toimitusketju, ihmiset ja
tuotantoprosessit kuin naiden vaikutukset ympéristoon ja
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yhteiskuntaan. Fazer on sitoutunut jatkuvaan parantamiseen ja
kehittamaan liiketoiminnan jokaista osa-aluetta
rakentaakseen vastuullisempaa ja kestdavampaa tulevaisuutta.

Fazerin vastuullisuusty6 perustuu neljalle vastuullisuuden
painopistealueelle, joissa korostuvat ilmaston ja luonnon,
vastuullisten tuotteiden ja innovaatioiden seka vastuullisen
hankinnan rooli péivittéisissa toiminnoissa. Lisdksi niin Fazerin
oman henkildston kuin yhtion arvoketjussa olevien ihmisten
terveys ja turvallisuus sekd hyvinvointi ovat keskeisia Fazerin

vastuullisuustydlle.

Fazer edistaa vastuullisia kdytdntoja toimimalla yhteistyossa
laajan sidosryhmaverkoston kanssa, johon kuuluu niin
koulutus- ja tutkimuslaitoksia kuin viljelijoita ja
kansalaisjarjestojakin.

VASTUULLISUUSTYON KOHOKOHDAT 2025
Vuoden 2025 aikana Fazer otti huomattavia edistysaskeleita

vastuullisuustydssaan.

Scope 1- ja 2-paastojen osalta Fazer edistyi
ilmastosiirtymasuunnitelmansa mukaisesti, ja saavutti 41 %
vahennyksen vuonna 2025 verrattuna vuoden 2020
lahtotasoon. Scope 1ja 2-paastovahennyksiin liittyviin toimiin
kuului muun muassa edelleen kdynnissé oleva investointi
maakaasun korvaamiseksi séhkdlla Lappeenrannan
makeistehtaan hoyrytuotannossa, uuden sahkdisen linjan
kayttoonotto Lahden leipomossa, miké johti 4,3 %
paastovahennykseen konsernitasolla, seka Fazerin
gurttivalmistuksen siirto Korialta Finnish Food Factorylle.

Fazerin scope 3-paastot kasvoivat 6 % vuonna 2025 verrattuna
vuoden 2020 ldhtotasoon. Merkittéva este toimitusketjun
paastovahennysten arvioimiselle ja paastévdahennystoimien
toteuttamiselle on ollut saatavilla olevan datan rajallisuus
scope 3-paastévahennyspotentiaalin arvioimiseksi. Datan
laadun parantaminen on edelleen Fazerille keskeinen tavoite
osana yhtion sitoutumista paastdjen vahentamiseen koko
arvoketjussa. Vuoden aikana Fazer jatkoi myds tyotaan
kannustaakseen toimittajiaan sitoutumaan SBTi-tavoitteisiin
ja asettamaan omia paastotavoitteita. Fazer saavutti
tavoitteensa toimittajien sitoutumisasteesta SBTi:hin jo
vuonna 2024, ennen vuodelle 2025 asettamaansa maaradaikaa.

Vuonna 2025 Fazer aloitti yksityiskohtaisen arvion siita, miten
sen tuoteportfolio vaikuttaa scope 3-paastoihin, pilotoimalla
tuotetason laskelmia 100 tuotteella. Pilotti tarjosi arvokkaita
nakemyksia siitd, miten tuotekehityspaatokset ja raaka-
aineiden alkuperéd vaikuttavat yrityksen p&dastoihin. Naiden
havaintojen pohjalta Fazer voisi asettaa tavoitteita
tuoteportfolion paastojen vahentamiseksi valituissa
kategorioissa tulevan vuoden aikana. Tamaé ldhestymistapa
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mahdollistaisi yritykselle aikaisempaa vahvemmin dataan
nojaavien paatdsten tekemisen tuoteportfolion ja tuotteiden
muokkaamisessa ja edistéisi scope 3-paastdjen vahentamista.

IImastovaikutusten lisdksi vastuulliset hankintakdaytannot ovat
tarkeita luontokadon estamiseksi. Fazer tekee yhteisty6ta
toimittajiensa kanssa véhentaakseen haitallisia
ymparistovaikutuksia, edistden vastuullisia ja uudistavia
viljelykdytantoja luontokadon ehkdisemiseksi ja
elinympéristdjen suojelemiseksi. Vuonna 2025 Fazer uudisti
viljavisio-ohjelmansa tukeakseen viljelijoita vastuullisten
viljely- ja tydskentelytapojen omaksumisessa, tavoitteena
parantaa maaperan terveytté ja tuottavuutta seka vahentaa
maataloudesta aiheutuvia paastoja.

Ruokahévikin vahentaminen on Fazerille edelleen keskeinen
tavoite. Yhtio on sitoutunut vahentamaan ruokahavikkia 50 %
vuoteen 2030 mennessé verrattuna vuoden 2020 lghtotasoon.
Vuonna 2025 Fazer vdhensi valtettavissa olevaa ruokahévikkia
12 % edelliseen vuoteen verrattuna ja 24 % vuoden 2020
Iahtotasoon verrattuna. Ruokahavikin vahentaminen on koko
konsernin laajuinen tavoite, ja se on osa henkiloston
suoritusperusteisia bonustavoitteita. Fazer jatkaa tuotannon
sivuvirtojen kdyton lisédmiseen tahtaavia kehityshankkeita
kiertotalousratkaisujen edistamiseksi ja ruokahavikin

minimoimiseksi.

Fazer tiedostaa, ettd toimitusketjussa tehdyt valinnat
vaikuttavat olennaisesti ihmisiin, yhteis6ihin ja ymparistoon.
Yritys on sitoutunut reiluun ja vastuulliseen hankintaan,
ihmisoikeuksien kunnioittamiseen ja oikeudenmukaisten
tydolojen varmistamiseen. Fazer tekee yhteisty6ta viljelijoiden
ja toimittajien kanssa, jotka jakavat yhtion arvot, ja tukee reilua
kauppaa, paikallisyhteistja seka eettisia ja vastuullisia
hankintakaytantoja.

Vastuulliset hankintakdaytdnnot ovat avainasemassa yhtion
arvoketjun piirissa olevien ihmisten tukemisessa. Fazer on
sitoutunut vastuullisiin liiketoimintakaytantoihin, ja vuonna
2025 Fazer vahvisti sitoutumistaan vapaaehtoisiin
standardeihin, kuten OECD:n Due Diligence -ohjeistukseen, ja
YK:n liiketoiminnan ja ihmisoikeuksien ohjeisiin. Fazerin
viljelijaohjelmat, erityisesti kaakaon viljelijaohjelmat, ovat
edelleen keskeisia talle tyolle.

Vuonna 2025 useat aloitteet tukivat Fazerin tavoitteita edistaa
Ihmiset ja hyvinvointi -painopistealuettaan. Fazer on
sitoutunut vaalimaan tydympaéristoa, jossa jokainen tuntee
olonsa turvalliseksi, osalliseksi ja voimaantuneeksi, ja pyrkii
terveydelle ja turvallisuudelle. Vuonna 2025 Fazerin
tapaturmataajuus (Lost Time Accident Frequency, LTAF) oli 2,7
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(4,0), kun taas kokonaistapaturmataajuus (Total Recordable
Incident Frequency, TRIF), oli 11,9 (13,4).

HALLINTO

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Oy Karl Fazer Ab:n varsinainen yhtidkokous pidettiin Vantaalla
20.3.2025. Yhtickokous vahvisti osingoksi 4,00 euroa per osake
ja osinko maksettiin yhdessa eréassa 27.3.2025.

Hallituksella on varsinaisen yhtickokouksen 20.3.2025 antama,
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti voimassa oleva,
valtuutus hankkia enintdan 300 000 etuoikeusosaketta ja 300
000 kantaosaketta. Hankintamaara on ehdollinen silta osin,
ettd hankittavien osakkeiden lukuméaréa voi olla yhteensa
enintdan 300 000. Hankinta voidaan toteuttaa suunnattuna,
eli hankinta voi poiketa osakkaiden omistussuhteista ja
hankittavat osakkeet tulee mitatoida. Valtuutus on voimassa
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

Hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin kahdeksan.
Nykyisista hallituksen jasenista Casper von Koskull
(puheenjohtaja), Harry Brouwer, Elisabeth Dreijer von Sydow,
Ketil Eriksen, Jan Fazer, Katharina Stenholm ja Laura Tarkka
valittiin uudelleen hallituksen jaseniksi, ja uudeksi hallituksen
jaseneksi valittiin Hubert Weber.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy, jonka paavastuullisena
tilintarkastajana jatkaa Martin Grandell, KHT.

FAZER-KONSERNIN JOHTORYHMA

Fazer-konsernin johtoryhméssa ei tapahtunut muutoksia
tilikauden aikana. 31.12.2025 Fazer-konsernin johtoryhmé&an
kuuluivat Christoph Vitzthum (konsernin toimitusjohtaja,
johtoryhmén puheenjohtaja), Aaron Barsness
(markkinointijohtaja, CMO), Jukka Erlund (talous- ja
rahoitusjohtaja, CFO), Jenni Gallagher (henkilostojohtaja,
CHRO), Sebastian Jagerhorn (lakiasiainjohtaja), Joséphine
Mickwitz (viestinta- ja vastuullisuusjohtaja), Lara Saulo
(toimitusjohtaja, Fazer Makeiset), Tero Tynkkynen (kaupallinen
johtaja, CCO) ja Krister Zackari (toimitusjohtaja, Fazer Lifestyle
Foods).

LYHYEN AIKAVALIN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Vuonna 2025 Fazerille keskeisen raaka-aineen, kaakaon,
saatavuuteen, hintaan ja hinnan vaihteluihin liittyvat riskit
pysyivat edelleen merkittéavina, vaikkakin ne vahenivat jossain
maarin. Saatavuus on télla hetkella hyva, ja hinnat ovat
laskeneet. Fazer Makeiset on ryhtynyt useisiin toimenpiteisiin
riskin hillitsemiseksi, mukaan lukien kaakaon hinnan
suojaaminen, hinnoittelumuutokset, vaihtoehtoisten
maantieteellisten kaakaonhankinta-alueiden kartoittaminen
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seka portfolion, reseptien ja raaka-aineiden muokkaaminen.
Riskien vahentamiseen tdhtaavat toimenpiteet ja
markkinakehityksen seuraaminen ovat yhtion johdolle
ensiarvoisia toimia. Fazer suojaa raaka-aineiden kuten kaakaon
ja muiden hyddykkeiden hintoja konsernin
suojaamispolitiikkojen mukaisesti.

Haasteet kasvipohjaisten juomien markkinoilla ovat jatkuneet
vuoden aikana, ja kiristynyt kilpailu on vaikuttanut erityisesti
Fazerin kasvipohjaiset juomat -liiketoimintayksikon
yritysmyyntiin. Fazer on ryhtynyt useisiin onnistuneisiin
toimiin haasteiden ratkaisemiseksi, mik& on johtanut muun
muassa uusiin yritysmyyntisopimuksiin. Jos yritys ei
kuitenkaan onnistu hankkimaan lisda uusia yritysasiakkaita
tarvittavalla tahdilla, se voisi vaikuttaa Fazerin kasvuun ja
kannattavuuteen. Fazer keskittyy vahvasti kysynnén
rakentamiseen uusien asiakkaiden, tuotekategorioiden seka
markkinointitoimenpiteiden kautta.

Fazerin ksylitolitehtaan tuotannon kasvattaminen on
osoittautunut arvioitua haasteellisemmaksi. Vaihtoehtoisten
raaka-aineiden pilotointi tuotannossa on edelleen ratkaisevaa
ksylitoliliiketoiminnan kannattavuuden parantamiseksi.
Puupohjaisen raaka-aineen saatavuudessa on ollut viiveitj, ja
edelleen jatkuvat viiveet saattaisivat vaikuttaa Fazerin
kehitykseen heikent&vasti.

Viimeisen vuoden aikana Fazerin markkinat ovat olleet
muutoksessa ja kilpailu niin kaupan omien merkkien kuin
bréandituotteidenkin kesken on ollut kovaa. Useat
kansainvéliset toimijat ovat laajentaneet makeismarkkinoille,
ja Suomen leipomomarkkinoilla, Fazerin suurimmalla
leipomomarkkinalla, pienemmaét leipomot ovat laajentaneet
toimintaansa. Samaan aikaan erityisesti raaka-aineiden
aiheuttama hintojen nousu on selvésti vaikuttanut kuluttajien
hintaherkkyyteen ja mieltymyksiin. Naiden vaikutusten
lieventamiseksi Fazer seuraa tilannetta jatkuvasti, mukauttaen
tuoteportfoliotaan ja hinnoitteluaan seka markkinointia ja
kampanijointia, tiiviissd vuoropuhelussa asiakkaidensa kanssa.

Fazerin toiminta, tuotteet ja palvelut ovat suurelta osin
riippuvaisia tietoverkoista, ohjelmistoista ja digitaalisista
ratkaisuista. Mahdolliset viat ja kyberturvallisuusrikkomukset
tallaisissa verkoissa tai ICT-infrastruktuurissa voisivat vaikuttaa
haitallisesti Fazerin liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan
seké aiheuttaa haittoja yhtion maineelle.

Geopoliittiset jannitteet voivat johtaa energiapulaan ja
viivastyksiin kriittisten raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien
toimituksissa erityisesti [tdmeren alueella. Tama voisi
vaikuttaa negatiivisesti Fazerin tuotantoaikatauluihin ja
merkittavasti yhtion operatiiviseen tehokkuuteen,
tuotantokapasiteettiin ja kokonaisvaltaiseen liiketoiminnan
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jatkuvuuteen. Fazer pyrkii pienentamaén riskejd muun muassa

vaihtoehtoisten skenaarioiden suunnittelun, varastojen TILIKAUDEN PKKTTYM ISEN
kasvattamisen ja vaihtoehtoisten toimittajien tunnistamisen ]KLKE ISET TAPAHTUMAT

avulla.
Tilikauden p&aattymisen jalkeen ei ole ollut merkittavia

tapahtumia.

Vantaalla 23. helmikuuta 2026
Oy Karl Fazer Ab
Hallitus
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